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Tonnuukn UeHTap 3a AemokpaTujy W sbyacka npasa, y capafibi ca YKUYKAM LeHTpoM 3a
TbyAcka npasa v aemokpatujy u Beuejckum yapyxewem mnagux, y3 nogpwky AreHuvje 3a
Gopby npoTus kopynuuje, peanusosao je npojexar "lpafaHcko ApywTBO M Meauju 3ajenHo
npoTue kopynuuje: OcHaxusake NpunagHUka NpoecUOHaNHNX U HOBUHAPCKUX YAPYXetba 3a
AENOoTBOPHU aHTUKOpynuMjcku akTueusam". [lpojekar je panusosaH y nepuogy 05.04 -
31.12.2012. roguHe.

Mpojekar je panu3oBaH y LMsby jauaksa ynore u MHTErpUTETa rpafaHckor ApywTBa U Meauja y
cyabujatby KOpynLmje 1 NONMUTUYKAM U APYLUTBEHUM pethopMama.

Cneunduynmn unrbesu koje je Tpebano gocTvhn peanu3aLmjom osor npojekta 6unu cy:

— Nofjusare kanauwTeTa npunagHuka npodecuoHanHWx yApyxewa W HoBuHapa 3a Gopby
NPOTUB KOPYNUWje n aHanuay W MOHUTOPUHT jaBHUX (UHaHCHja HAa HALMOHANHOM W NOKANHOM
HUBOY;

— NoAusare HMBoa capajaH-e NpoecoHanHnx yapyxera n meavja y 6opou npoTtus kopynuuje
" cysbujary 3noynoTpeba y cucTemy jaBHUX duHaHcwja;
— NoAu3ame HUBOa BUASLUBOCTU rpafaHCcKuX aHTUKOPYNLIMjCKUX aKTMBHOCTU W MHULWjaTUBA.

Y Toky peanuzauuvje npojekta Tonnuuku LeHTap 3a OeMOoKpaTwjy W rbyacka npasa, YXKuuku
LeHTap 3a /byAcka npasa u AemokpaTujy u bedejcko yapyxewe mnagux cnposenu cy cneaehe
aKTUBHOCTK:

1. Manupatse 3anHTepecoBaHMX CTpaHa W M3BOp YYecHWKa Ha NpoOjeKTy - NpeACTABHWKA
npodecroHaHnx yapyxera U HoBUHapa;

2. Wsrpapgrwa kanauuteta npodecMoHanHuxX yApyXewa u HoBMHapa 3a 6Gopby npoTtue
Kopynuuvje, aHanusy jaBHUX UHaHCHja M u3rpagmy aHTUKOPYNUUJCKUX napTHepcTasa —
ceMuHapy;

3. Qopmynucawe nperopyka 3a yHanpehewe ynore w wHTErpUTETa nNpOoecUoHanHUX
yapyxewa n meauvja y 6opbu npoTtus Kopynuuje;



4. lpoMOTUBHE aKTUBHOCTU — TB AebaTe, CajT W WTaMNake, AUCTPUBYUPAHE U NPEACTaBIbatbe
nybnukauuje koja he cagpxatv npenopyke u nparehe TekcTose.

1. Manupatse 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa u M36Op yYeCHWKa Ha NPOjeKTy - NpeacTaBHUKA
npochecUoHaHuX yapyxeHa n HOBMHapa

OBa aKTUBHOCT ce ofBwjana y Mo4yeTHoj ¢hasu panusauuje npojekta. TuMm 3a ynpasrbake
npojekToMm je y anpuny 1 majy 2012. roguHe UCTPaXk1o ¥ Manupao 3auHTEpecoBaHe CTpaHe 3a
noausame KanayuteTa npunagHuka npodecuoHanHux yapyXewa W HOBUHapa v noausarse
HUBOa capagwe MpocbecnoHanux yapyxewa u meguja y 6opbu npotus kopynumje. Mopen
npoecuoHanHnx yapyxerwa u Meauja, npeaMeT aHanusa 6unu cy u cTpyyHa jaBHOCT op Koje
ce o4ekvBano Aa he NpyXuTy NoApLLKY OCTBapeky MPOjeKTHUX LMIbeBa.

HakoH manupara cenektupana cy npodecmoHanHa yapyxerwa u Meauju ynju he npegctasHUM
BuTW rmasHa UWIbHa rpPyNa U AUPEKTHW KOPUCHWLM MPOJeKTHUX akTUBHOCTW. lpojekTHn TuUm je
PasBMO jacHe W TpaHCnapeHTHe CeneKuMoHe KpuTepujyme, koju cy, uameRy ocramor,
0byxBaTunm U npeTXoAHO WCKYCTBO Ha norby Gopbe npoTve Kopynuuje, MOBMUTWUCEHOCT,
CpaseMpHy NosHy 1 reorpadcky NoKPUBEHOCT.

Ha 6a3n usspweHor manupata W cenektupawa ycnocTasrbaa je petanHa metoponorvja
npojekTa thoKycMpaHa Ha ocTBapet:e YTBPHEHNX NPOjeKTHUX LIMrbeBa.

2. WUzrpagwa Kanauuteta nNpodecUOHanHUX yApyXera U HOBMHapa 3a 6opby npoTus
Kopynuuje, aHanu3y jaBHux dMHaHCHja M M3rpafHy aHTMKOPYNUMjCKMX NapTHepcTaBa —
ceMuHapu

CemuHapw cy ogpxanu oa 05 - 08. jyna 2012. roauHe Ha Mehasruky u oa 02 - 04. HoBembGpa
2012. rogvHe Ha Tapu. CemuHapu cy 6unu AusajHMpaHM Ha HauMH Koju je omoryhuo
nonasHuuMMa fa CTeKTHY [oAaTHa 3Hawa o jaBHoM [06py, jaBHUM huHaHcKjama, Kopynumju y
0BOj 0BnacTu, MexaHn3MVMa 3a HEeHO CripeyaBake, MeToAoNorMjama MOHUTOPUHIA NONUTHKA U
npakcu, wuHTerputeTy aktepa y Gopbu npoTwe Kopynuuje, OArOBOPHOCTW jaBHE EBRacTw,
CACTEMCKMM Mepama 3a crnpevaBakbe Kopynuuje, uarpagkun napTHEpPCTaBa aHTUKOPYNLMiCKMX
akTepa, MPOMOLMjM aHTUKOpynLUWjcke KynType, MPOMOUMjM aHTUKOPYNuMjckux npeanora y
jaBHoCTM!.

Ha npsom cemuHapy ydyecTsoBano je cegamHaecT, a Ha ApYrom [ABafeceT Tpoje NonasHuka.
MonasHuun cy cenexktupaHu Ha 6a3u yTBpAEHWX KpUTEpUjyMma, AONasvunu Cy U3 PasnuuTux
KpajeBa 3emrbe, W3 NOKaNHUX UM HaUMOHaMHWX Meauja, NPOECUMOHANHUX YAPYKEeHa ©
opraHusauuja rpafjaHckor gpywTsa. MpuUnuKom cenekTuparksa nonasHwka, HapoumuTo je BofeHo
payyHa 0 MOTMBAUMjM KaHAWAaTa, HMXOBOM MPETXOAHOM aHraxosawy Yy obnactu
aHTUKopynuuje, peanHum moryhHocTUMa fa yTWdy Ha CBOje OKpYXeHe, WCKYCTBY Y pagy Y
Mpexama n koanuuujama. M36opHu KpUTEpMjyMM YKIbYuMBanuW Cy W paBHOMEpPHY MOMHY
3acCTyn/bLeHOCT 1 oarosapajyfy yKrby4eHOCT y4YecHWKa KOju fonase M3 pasnuuuTuxX Kpajesa



3emrbe. Y4yecHuuu cemuHapa 6unu cy npepcrasHuumM nuctosa MonuTuka, Oanac, Wymaauja
npeca u3 Kparyjesua, EnextpoHckor uHdo noprana Combop, HesasucHe areHuuje 3a
UcTpaxueatse 1 aHTukopynuwjy Jlasapesau, TB 5 us Yxuua, TB LWa6au, PTB Py6un Kukunaa,
Paavo tenesusuje BojsoguHa, TB Mupot, UndopmatusHor ueHtpa KukuHaa, TB MaHueso,
Yapyxeta WHTepHux pesusopa, WIMM-a, BetepuHapcke komope Cpbuje, Yapyxewa
npodpecnoHanaua y jasHum Habaskama. Op ykynHor 6poja ydecHuka 6uno je 26 mywkapaua u
14 xeHa.

MopeA Tora wTo cy 6UnKM hokycMpaHu Ha CTULake W NpoayBILUBAE 3HaMba 0 Kopynuuju u
MexaHU3M1Ma 3a HeHo cy3bujare, CeMUHapy Cy OCMULLIBEHM U KAO NPOjeKTHa aKTUBHOCT Koja
AonpuHocu mefycoBHoM ynosHasary NpunagHuka NPodecroHanHnX yapyxerwa u HOBUHapa.
CemuHapu cy Gunu npunuvka ga ce npunagHALM gBa BaxHa aHTUKOpYNLMjcKa eHTUTETa
ynosHajy, pasmeHe mulbewa o npobnemuma u npenpekama y 6opbu npoTus kopriyuje, Ha
topmanaH u HechopManaH HauWwH 3ajefHUYKM NpoMULbLajy Gyayhe o6nuke capagwbe U
3ajeJHAYKOr AenoBaksa.

ObpasosHu meTon kopuwheH Ha cemuHapuma 6uo je MynTUAUCUMUNNMHAPaH: cacTojao ce of
VHTEPaKTUBHUX Npefasaka M paguoHuLa, Koje 3axTeBajy akTMBHO ydewhe W AonpuHoc
nonasHuka. ViHTepakTueHa npefiaeaka Npyxuna cy nonasHULMMa Ao4aTtaHa 3Hawa Be3aHa 3a
obnact kopynuwje, jaBHux uHaHcuja, u3rpadwy NapTHEPCTABRa, AeduHUCake AenoTBOPHUX
npeanora 3a aHTUKOPYNUWiCKE MOMWTUKE U jaBHO 3aroBapake 3a HWUX0BY npumeHy. [leo
cemuHapa buvo je pesepeucaH 3a OTBOpPEH pa3roBOP yYeCHUKa cemuHapa O Temama Koje cy of
3Ha4aja 3a ycnocTaerbake NapTHepPCTaBa U yMpexasate NpohecoHanix yapyxerwa u Meavja
y 6opbu npotus kopynuuje. OBu pasrosopu 6unu cy ocHoBa 3a hOPMYyNMUCaHE rnpenopyka 3a
yHanpefjewe capagte, ynore u UHTErpUTeTa NPothecuoHanHux yapyxerwa meauja y 6opbun
NpoTUB Kopynuuje.

Ha cemuHapuma cy obpafeHe cneanehe Teme:

Kopynuwja y Cpbuju: jaBHe chuHaHcuje npoTus jasHor MHTepeca, EKoHOMCKa M coumjanta uexa
kopynuuje, Manupare cuTyaumja ¥ akTepa 3HauajHUX 3a W3rpafy aHTUKOPYMLMJCKUX
napTHepcTaea, YcCnocTaBrbawe OAPKUBMX NapTHEpPCTaBa 3a opraHusosaHy 6Gopby npoTus
kopynumje, CucteMcke Mepe 3a cysbujarse kopynumje y cuctemy jaBHux cuHaHcuja, HesasucHu
rpafaHcku MOHWTOPUHI MONMWTWKA M Npakck y obnacTi jaBHuX tuHaHcuja, WHTerputer w
npoghecruoHannsam aHTMKOPYNuUMjcKUX akTepa, 3Hayaj jaBHor HacTyna 3a Kpeupare NOBOSbHOr
OKpyXetba 3a yHanpefetwe aHTUKOpynuMjCKUX MonuTuka, Pasewjake MNopyke W HeHo
npeacTaerbame jaBHOCTY, MNpeacTaBrbambe aHTUKOPYNLMCKUX MHULMjaTUBA jaBHOCTU.

MNpenasaun Ha cemmHapuma 6unu cy npod. ap Mupocas Mpokonujesuh (MHCTUTYT 3a eBponcke
ctyavje), Mwunopag bBjenetuh (Beorpagcka oTBopeHa wkona), Hemawa Henaauh
(TpaHcnapeHTHocT Cpbuja) u Hatawa Murskosuh (Paguo Tenesusunja Cpbuje).

lNpoceyHa oueHa KOjoM Cy NONasHULM OLEHWNM OpraHn3auMjy ceMuHapa, Ha ckanw oa 1 1o 5,
Buna je 4,85, nok je npoceyHa oueHa KOjoM je oueweH pag npegasada 6una 4,74.



3. ®opmynucawe npenopyka 3a yHanpehewe ynore U uHTerpureTa npodgecuoHanHmux
YApyXeH-a u meauja y 6opbu npotus kopynuuje

AusajHuparse npenopyka 3a yHanpefere ynore, UHTerputeTa um capagtwe NpogecuoHanHux
YAPyXewa u meauja y 6opbu npoTvB kopynuuje akTMBHOCT je koja je 6una HenocpeaHo
HacnaweHa Ha cemuHape 3a npunagHuke npodecHoHanHUX YAPYXewa W HOoBUHape.
lMpenopyke cy npoussos npoMuurbaka M OTBOPEHOr pasroBopa npencTaBHMKa
npoecuoHanHnx yapyxewa U Meauja, NoTNOMOTHYTUX Of CTPaHe MpeACTaBHWKa CTpy4YHe
aHTUKopynuumjcke jaBHocTW. OHe cy MPOAYKT aHanuse, youeHux cnabux Tauyaka w moryhux
MExaHu3ama 3a HWUX0BO npeBnagasawe. CagpXe KOHKPETHE MPEeAniore 3a OCHAXUBaHE
aHTUKOPYMLM|CKNX NapTHEPCTBA W OKPEHYTE Cy jayakby aHTUKOpYLMjCKE 3ajefHuLe 1 noau3ary
MOTUBMCaHOCTU aKTepa 3a yyeluhe y 0BOM BaXXHOM ApYLUTBEHOM MOCy.

Mpenopyke cy oGjaBrbeHe Ha cajry Tonmwukor LUeHTpa 3a AeMOoKpaTWujy W rbyacka npaea -
www.topcentar.org.rs u cajty Koanuumje 3a Haasop jaBHux duHaHcuja - www.nadzor.org.rs a
yjeAHo cy u cacTaBHu feo nybnukauuje ‘I'pahaHcko ApyWTBO M MEeauvju 3ajedHo NpoTUB
Kopynuuje”.

4. lNpomoTuBHe aKTMBHOCTM — TB pAebaTe, cajT M wWTamnakwe, anctpubyupame u
npeacTaer-arse ny6nukaumje koja he cagpxatn npenopyke u npatehe TekcToBe

4.1. CHumarse u emuToBaKe YeTUpU TB eMucHje Ha pernoanHum Teneeuaujama

Y 3aBplHoj dhasu peanusauMje npojekta Ha yeTupy TB CTaHMUe CHUMIbeHe CYy U eMUTOBaHe
TB emucuje. LienTpanHa Tema emucuja 6una je KOpynuuja U Ha4YMHW 3a HEHO NpeBnaaasarke
Kpo3 CuHXpoHu3oBaHO yuvewhe npeacTaBHWKa rpafaHcKor ApylwTBa, NpPOoMeCcUoHanHUX
YAPYXeta U Meauja y OBOM BaXXHOM [pPYLUTBEHOM nocny. Y eMucujama ce Ha OTBOPEH M
HenocpefaH HauyvH, Npej NUUeM jaBHOCTUW, pa3roBaparo O LUeHTpanHum NUTakyuMa Be3aHuM 3a
KOpynumjy v ynory ApyLTBEHUX aKTepa y weHoM cysbujary. Emucuje cy 6umne o6pasosHo —
WHOPMATUBHO - MOTUBALMOHOT KapakTepa, OCNoHkEHe Ha CUCTeMcke Npobreme U akTyenHa
OTBOpPEHa ApywTBeHa nuTaka u3 obnactu kopynuuje. Emucuje cy emutoBaHe y yaapHUM
BeYepHuM TepmuHuma Ha Tenesuaunju MocT HeT w3 Mpokynrba, Mu kaHany us Mupota, TB 5 us
Yxuua n Tuca uHpo kaHany u3 Beueja. YuyecHuum emucuja Gunm cy npodp. ap Mwupocas
MNpokonujesuh, Munopag Bjenetuh, AnekcaHnaap Lisejuh u [paran Jo6palumHosuh.

4.2. Axypwpare u Haforpagsa web cajta Koanuumje 3a Hag3op jaBHMX (PMHaAHCHKja

Be6 cajr Koanuuuje 3a Hapsop jaBHux chuHaHcuja — www.nadzor.org.rs u cajt Tonnuukor
UeHTpa 3a aemokpatvjy v rbyacka npaea - www.topcentar.org.rs, HagorpaheHn cy HoBuUM
cagpxajuma Koju [4OAATHO MOAWKY BUATBUBOCT aHTUKOPYNLMICKUX aKTUBHOCTM, @ BE3aHu Cy 3a
0Baj npojekar. Ha cajtosuma je nocTasrbeHa enekTpoHcka Bepavja nybnukauMje
NpeAcTas/beHe CBE NPOJEKTHE aKTUBHOCTMW, CEMUHAPU, NPernopyke.



4.3. Mpunpema, wWramnake, AUCTPUBYUpak-e 1 npeacTaBrbawe nybnukauuje

Mybnukauuja “I'pahaHcko ApywTeo M MEeAujU 3ajeaHO NPOTUB KOpynuMje” cagpku TekcTose
€KCnepata, npunagHvka rpafaHckor ApywTea U Meauja M Npenopyke 3a yCrocTaelbakwe
edpukacHor 1 AenoTBOPHOr NapTHePCTBa rpafjaHckor ApyLUTea (npeBacxofHo NpodecnoHanHux
yApyXeta) u meauja. Aytopu TekcToea cy CreeaH PagyHoeuh, Munopaa Bjenetuh n Josuua
KptuHuh. MyGnukauvja je wramnaxa y 1000 npuMepaka W jasHo je npeacTaerbeHa y Meauja
ueHTpy y beorpany 27. neuembpa 2012. roguHe.

My6nukauwja je aucTpubympaHa HENnocpeaHo v MoLTOM, a AOCTYMHA jeé W Yy eneKTPOHCKO)j
chopmu, Ha cajToBuma Koanuuwje 3a Hansop jaBHUX cuHaHcuja u Tonnuukor uUeHTpa 3a
AeMoKpaTujy 1 rbyacka npasa.

3AKIbYYAK

Y TOKy npojekta peanusosaHe cy cse nnaHupaHe akTUBHOCTU M Y BENUKOj MEPU OOCTUTHYTU
NPOJEKTHU LurbeBu. CNPEeMHOCT NpeacTaBHuKa npogecoHanHnX yapyxewa U HoBUHapa aa
YHYECTBYjy y peanusaLmju NpojekTHUX aKTUBHOCTM, K30 M BUCOK HUBO cnpemHocTU Ha mefycobHy
capagty y 6opbu npoTtus kopynuuje, 3HauajHa cy NpojekTHa AocTurHyha.

MoAurHyT HWBO aHTUKOPYMUMJCKUX 3HaHba NpeAcTaBHUKA UWIBLHUX rpyna W CTBOPEHM
MPEAYCnoBn 3a ycnewHy W [enoTBOPHY KOMYHMKAUMjy W capafwy npunagHvka
npodecnoHanHux yapyxetwa W meauja, HajsHayajHMju cy AOCTUrHYTU MPOJEKTHU LMIHEBW.
OcTBapenn pesyntath, koju noapasymesajy NOAWIHYT HWBO aHTUKOPYMUMjCKE KynType W
OBNajaearbe MexaHu3MUMa aHanu3e W MOHWTOPUHIa jaBHUX (UHaHCWja U aHTUKOPYNLIMJCKIUX
MOoMWTUKa W Npakcu, OANMYHa Cy OCHOBA 3a Haorpaiy MPOjeKTHUX caapxaja. Haporpagwa
NPOJEKTHUX aKTUBHOCTW MOxe ce, y ByayhHocTh, oaBujaTM kpo3 mefycobHy capagwy wu
KoopAuHaUMjy opraHusaumja peanusaTtopa OBOr MpojekTa U NpeacTaBHUKa npodecuoHanHux
YApYXera u meauja, koju he ca BuLLe 3HaHa U camonoysgaka Mohu aa pasBujajy camocTanHe
W 3ajeAH1YKe NpojekTe U Npeaysumajy aHTUKOPYNLMjCKE aKTUBHOCTH.

3Hamsa 1 uckycTBa ca oBor npojekta 6uhe AucnepsosaHa u NpeficTaBHULMMAa NpodecnoHanHmnx
yApyxewa u meauja koju Hehe 6utn HenocpeaHo obyxsaheHu NPOjJEKTHUM aKTUBHOCTUMA,
4ume he BUTU NPoLLMPEH Kpyr KOPUCHUKA NPOjEKTHUX cagpxaja u cteopeHa wupa 6asa koja he
OMOryRuTH OAPXMBOCT NpojekTHIUX ecexata y ByayhHocTw.

Mpokynree, 01.02.2012. 3 bBpawmHoBuh
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